NGAY THANH LAP PHQGHN (10/12/1993 - 10/12/2012)
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Tha tudng Vo Van Kiét cung GS.VS Nguyén Véan Pao tham quan khuodn vien DHQGHN tai 144 Xuan Thady, ngay 12/11/1999.

ai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) dugc
-Dthanh lap ngay 10/12/1993 theo Nghi dinh

s6 97/CP cla Chinh pht, nhung mai dén
cudi thang 3/1994 méi budc vao hoat dong chinh
thic, sau khi Thu tuong Chinh pha bS nhiém Giam
doc. Viec lua chon chiic vu Giam déc ciia PHQGHN
kéo dai mat ba thang. Buoc biét trong qua trinh
chuén bj thanh lap PHQGHN da co phuong an diéu
dong mot can bo ham Bo trudng sang lam Giam
doc. Song dén phut choét, phuong an nay da khong
tré thanh hién thuc.

Pang cong tac tai Vien Khoa hoc Viét Nam, noi
t6i da dam nhiém chuiic vu Pho Vién trudng - Téng
Thu ky trong 16 nam tir nam 1977 - 1993, va dang
chuyén viing cong tac voi y dinh “dinh cu” tai thanh
ph6 H6 Chi Minh, ngay 23/2/1994, t6i nhan duoc

Nh& lai nhiing ngay dau gian kho
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dién cda anh Tran Hong Quan, Bo trudng Bo Gido
duc va Pao tao (B6 GD&DBT) hen dén tham toi tai
nha riéng va trao déi cong tac. Anh Quan dé nghi
t6i sang dam nhiém chuic vu Giam déc DPHQGHN
vita maéi thanh lap. Anh Quan théng bao cho t6i biét
mat s6 nét vé tinh hinh cac truong dai hoc thanh
vién, vé cac can bo lanh dao nha truong va vé nhing
du kién doi voi PHQGHN. Két thuc budi gap, toi cam
on su lanh dao clia B6 d6i voi ca nhan toi va noi:
“Pay la viéc rat trong dai, nhung rat kho, xin dé cho
suy nght ky va sé tra loi sau”.

Ngay 2/3/1994, anh Tran Hong Quan goi dién cho
t6i, dé nghi chap thuan phuong an da néu. Anh
Quan yéu cau tra 16i som vi ngay 4/3/1994, Ban Can
suDang clia Chinh phu da phai quyét dinh viec nay.
Toi xin duoc can nhac thém.
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Sau g0 lam viec chiéu 7/3/1994, anh Nguyén
Khanh, Pho Thi tuéng cho moi t6i [én Van phong
Chinh phd. Anh Khanh thong bao rang, Thuong
truc Chinh phd da thao luan réi, nhat tri c toi lam
Giam déc PHQGHN. Néu toi dong y sé ra quyét dinh
som. Anh Khanh khuyén t6i nén nhan, vi day la viéc
quan trong va Chinh phu hét stic quan tam. Toi xin
duoc suy nght them. Vi vay, mai dén cudi thang 3,
ngay 28/1994, Thu tuéng Chinh phi méi ky quyét
dinh b nhiém Giam déc PHQGHN.

Nhing ban khoan cla téi xoay quanh nhing kho
khan cla viéc t6 chiic mot dai hoc theo mé hinh
hoan toan mai véi tinh tu chd rét cao trong diéu kién
cla Viét Nam - it nhat cng phai duoc nhu hai Trung
tam Nghién ctiu Khoa hoc Quéc gia. Thuc t€ nhiing
nam hoat dong sau do ctia PHQGHN da hoan toan
khang dinh nhimg ban khoan cla t6i la c6 co'sd.

Theo dé nghi clia t6i, B6 truong Bo GD&DT da ky
quyét dinh b6 nhiém ba déng chi Bao Trong Thi,
Nghiém Binh Vy, Nguyén Buc Chinh lam Pho Giam
doc, truc ti€p phu trach hiéu trudng cac truong
thanh vién. Anh Quan con ban vaéi t6i sé tim thém
mot Pho Giam déc thuong truc va mot Pho Giam
déc chuyén trach vé cong tac xay dung co ban, lay
nguoi tir bén ngoai PHQGHN. M6t vai phuong an
da duoc dua ra, song khong phuong an nao tré
thanh hién thuc.

Vao luc 13h30 ngay 1/4/1994, chung t6i cd cudc
gap voi cac dong chi Hiéu trudng va Bi thu Bang uy
cac truong Pai hoc Téng hop, Pai hoc Su pham va
Bai hoc Ngoai ngt, tai Van phong Bo GD&PT. Tai
cuéc hop nay da quyét dinh: cac truong thanh vién
ti€p tuc lam viéc binh thuong cho dén khi cd quyét
dinh mai, moi viéc lién quan dén chuyén dich nhan
su, tai san can co y kién cda Giam déc; t6 chuc Lé ra
méat PHQGHN vao ngay 7/4/1994 tai Gidng duong
Lé Thanh Téng, Ha Néi va giao cho Truong Bai hoc
Ngoai ngt chuan bi cho budi é.

L& ra mat PHQGHN, da duoc tién hanh trong thé voi
su c6 mat clia dong dao can bd clia BPHQGHN, lanh
dao clia B6 GD&PT, Ban Khoa gido Trung uong, Ban
T8 chuc can bo ciia Chinh phu, cac b, nganh &
Trung uong, Thanh uy Ha Noi, cac co quan Thong
tdn bao chi. Tai bubi 1& nay, Giam déc BHQGHN
da phat biu cuong linh dau tién ciia BHQGHN,
nhan manh dén viéc xay dung PHQGHN trd thanh
mot Trung tam dao tao chat luong cao, co su két
hop quéc té, va coi viec xay dung Quy ché vé T8

chic va Hoat dong cla
DHQGHN la nhiém vu
trong tam truoc mat rat

quan trong, nhan manh I[ = "-I

dén nhan t6 ot yéu
dam bdo xay dung thanh
c6ng PHQGHN la doan
két noi bo voi khau hiéu
hanh dong “Poan két -
6n dinh - Phat trién”.

Cong viéc ban dau cla
BHQGHN bé bon, cong
tac doi noi, déi ngoai,
kém theo nhing y kién
ung hd viéc thanh lap
DHQGHN la su hoai
nghi, thdc mac, song
chuing t6i van uu tién tap
trung thi gio, cong stc va
tri tué cho viéc xay dung
ban Du thdo Quy ché vé
T8 chuic va Hoat dong ctia PHQGHN dé trinh Thu
tuong Chinh phd. Ban Du thao Quy ché da duoc
chinh stta dén 5 lan, co lay y kién rong rai cac nha
khoa hoc trong BHQGHN. Anh Nguyén Van Giao,
chuyén vién cao cap clia Van phong Chinh phu, da
gop nhiéu y kién quan trong, phan anh r6 cac quan
diém mai clia Thu tuong vé viec xay dung DPHQGHN.
Diém 6t 16i clia Quy ché 1a van dé quyén tu chu
dai hoc, lién quan mat thiét voi méi quan hé gita
PHQGHN va Bo GD&BT. Van dé nay ngay cang trd
nén khé khan, phtc tap vi trong Nghi dinh thanh lap
BHQGHN da ghi: PHQGHN truc thuéc B6 GD&DT.
Nhiéu cuéc tranh luan cang thdng da xdy ra xung
quanh van dé nay va nhiéu trd ngai tudng ching
nhu khong thé vuot qua ndi da vap phai.

Viéc xay dung DPHQGHN la mét chu truong dung va
rat manh dan ctia B6 Chinh tri va Chinh phu. Song
mo hinh t6 chic cu thé va phuong thic hoat dong
clia PHQGHN chua phai da ranh rot ngay tr ban
dau. N6 la cd mot qua trinh phat trién tu duy va
nhan thuc, tr gidn don dén phuc tap. Trong viéc
thuc hién chu truong nay cé vai tro quyét dinh cla
Thu tuong V6 Van Kiét.

Chiéu ngay 30/5/1994, ngay sau phién hop cla
Thuong truc Chinh pha, Tha tuong Vo Van Kiét
da tiép toi, truyén dat nhing y kién rat quan trong,
dinh huéng cho viéc xay dung Quy ché vé T8 chic
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va Hoat dong clia PHQGHN. Thu tuong
noi dai y: Hoat dong ciia BHQGHN gan
voi su diéu hanh cla Chinh phi. Bo
GD&BT chi quan Iy PHQGHN v& mat
nha nuodc... Trong kinh té, Chinh phu
thanh lap cac Tap doan kinh té lon.
Trong gido duc, xay dung hai trung tam
[6n la BHQGHN va BPHQG Thanh phd
H6 Chi Minh... Biéu ban khoan cua
Tha tudng la dia diém cho BHQG qua
nho, can cé vai tram hec ta nhung phai
di xa... (trudc do da ban sé xay dung
BPHQGHN & Cau Giay, mé rong BHSP
thém gan chuc hec ta nGa. Sau nay Thu
tudng da quyét dinh cap cho PHQGHN
1200 ha tai Hoa Lac).

Ngay 3/6/1994, luc 14h00, Phé Thu
tuong Nguyén Khanh da chu tri cudc
hop quan trong ban vé Quy ché T chuc
va Hoat dong cla PHQGHN, trén co
s& ban Du thao do chung ta dua ra voi
su c6 mat cla cac dong chi Bo trudng
Tran Hong Quan, Trudng ban TCCB cla
Chinh phti Phan Ngoc Tuong va dai dién
Ban Khoa gido. Nhiéu y kién khac nhau
da duoc tranh luan rat cang thang, cudi
cling, Phé Th tuong két luan:

1. Cho BHQGHN duoc s& dung con dau
mang hinh Quéc huy (nhu hai Trung
tam Khoa hoc Quéc gia).

2. Tai chinh, bién ché do Chinh phu phé
duyét.

3. Buoc toan quyén quyét dinh vé Hop
tac quac té.

4. Puoc cap tat ca cac loai bang: Cu
nhan, Thac si, Tién si.

Trén co s& cac y kién két luan cda Pho
Tht tudng, ching t6i tiép tuc diéu chinh
cac diém trong ban Du thdo Quy ché vé
T6 chuc va Hoat dong clia PHQGHN.
Ngay 5/9/1994, Thu tuéng Chinh phu
ky quyét dinh ban hanh Quy ché véi
su chap nhan vé co ban Du thdo do
BHQGHN trinh Ién, trong do Chinh phu
cho phép BHQGHN duoc quyén tu cha
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rat cao vé moi linh vuc hoat dong: dao
tao, nghién ctu khoa hoc, hop tac quéc
té&, tai chinh, t6 chuc... Vé hinh thuc, cac
quyén tu cht nay duoc thé hién qua con
dau. Trong diéu kién cu thé cla nudc
ta, mot co quan duoc st dung con dau
mang hinh Quéc huy moi co diéu kién
quan hé, giao dich véi cac b, nganh va
duoc truc tiép bao cdo véi Thu tudng
Chinh phu.

Ngay sang 6/9/1994, BHQGHN di lam
thui tuc khéc ddu &'Bo Cong an vai gidy
gi¢i thiéu ctia Van phong Chinh phd cho
phép DPHQGHN st dung dau mang hinh
Quaéc huy. Ho hen sau 4 ngay dén lay
dau. Moi ngudi hoi hdop mong cho. Ba 6
thang nay BPHQGHN hoat dong khéng
c6 con dau. Co mét lan, toi gli cong
van lén Thu tuéng Chinh phd. Chi mét
gio sau, Van phong Chinh phu goi dién
xuéng, yéu cau DHQGHN lén nhan lai
cobng van Vvé vi cong van khong co dau.
Toi phai thua véi dong chi phu trach
Van phong Chinh phu rang, xin déng
chi doc ky cong van cda chung t6i, day
la cong van xin Thd tudng cho khac dau.

Hai ngay sau khi lam thd tuc khac dau
thi xuat hién van dé: Tai noi khac dau,
nguoi ta yéu cau vanh ngoai cla con
dau phai ghi “B6 GD&DT" vi trong Nghi
dinh ctia Chinh pht thanh lap PHQGHN
c6 ghi PHQGHN truc thudc B6 GD&DT.
Toi chay 1én gap cac dong chi lanh dao
Van phong Chinh phu, Ban T8 chuc
Can bo ctia Chinh phu. Moi nguoi déu
ling tung vé viéc nay. Theo goi y cla
cac dong chi do, téi phai tim dén gap
mot luat su - anh Tran Du Lich, cong
tac trong Thanh phé H6 Chi Minh, Vién
trudng Vién Kinh té. Sdng hom sau, anh
Lich da phai bay vao trong do. Anh tiép
t6i cd budi t6i va ngay trong dém hom
ay anh da viét cho mét ban tuong trinh
dai, trong do c6 may y chinh:

1. C6 su vénh nhau gitta hai van ban
cla Chinh pht: Nghi dinh thanh lap
BHQGHN va Quy ché. Song Quy ché da
thé hién r6 nhat quan diém déi mai dai
hoc ctia Thu tudng va la quan diém rat
dung.

2. Khong can sta lai cac van ban da co.

3. Khéng nén chup cdi ma “Bé GD&BT”
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lén con dau ctia PHQGHN.

Vi c6 nhiéu y kién khac nhau nén Van
phong Chinh pht daxin y kién Tha tudng
va Tha tuéng da déng y véi dé nghi clia
BHQGHN, chi ghi & vanh ngoai con dau
ch “Pai hoc Quoc gia Ha N6i”. Sau do,
ngay 22/9/1994, Van phong Chinh pht
da c6 cong van cho PHQGHN dong y
cho khac con ddu mang hinh Quéc huy
va vanh ngoai ghi ch Bai hoc Quéc gia
Ha Noi, cong van nay déng gui cho Bo
GD&DT va Bo6 Cong an.

Ngay th¢ Sau, 23/9/1994, BHQGHN
lai sang Bo6 Cong an xin khéc dau va
lai hoi hop ché doi. Nhung chung toi
da khong phai doi lau. Ngay budi trua
hom do, ngay 23/9/1994, vé phan van
thu cda Van phong Chinh phu goi dién
dén DHQGHN yéu cau thu hdi lai cong
van ngay 22/9/1994 (d6ng y cho khéc
dau). Chung t6i giat thot tim. Toi tra 16

cing: “Muébn thu hoi lai can co céng
van chinh thuc”. Téi goi dién cho anh
Nguyén Van Giao va anh Nguyén Nién,
cac chuyén vién cao cap clia Van phong
Chinh phu va duoc biét, day chi la cong
viéc n6i bo cda Van phong Chinh phd,
lién quan dén cach phat hanh cong van,
chirkhong co gi thay déi vé nguyén tac
vi da coy kién chinh thuic cGia Thi tuong.
Du sao, chuing t6i van nghi ngai.

Noi khac dau hen 14h00 ngay 26/9/1994
dén nhan con dau. Luc 13h50, t6i nhan
duoc t&r may nhan tin (khi do chua co
dién thoai di dong): vé ngay Van phong
€6 viéc can. Khi vé téi noi toi da thay mot
anh van thu ctia Van phong Chinh phu
doi gap dé xin lai cong van hom trudc
Ve viéc cho phép str dung con dau Quéc
huy (22/9/1994). T6i dong y dua lai cong
van nay, dong thoi yéu cau Van phong
sang B6 Cong an lay dau theo dung

hen. Bén noi, chua lay duoc dau, nhung
cling khong duoc gidi thich vi sao. T6i lai
chay lén Van phong Chinh phd dé hoi
vé viéc nay. Cac anh trén do gidi thich
mot lan nta: khong co van dé nguyén
tac, chila cach lam viéc trong ndi bo Van
phong Chinh pha! (Hinh nhu trén do
quy dinh rang gidy t& dua ra ngoai phai
do mot ngudi nao do ky...). Téi quay vé
Van phong BPHQGHN. Luc dé la 16h30
chiéu. Ba lay duoc con dau. Khoi ndi,
moi nguoi cing hinh dung duoc chiing
toi vui ming biét chimg nao. Ngay luc
dy, chung t6i da t6 chuc ky, dong ddu
quyét dinh thanh lap Van phong va
cac Ban, bé nhiém Chanh Van phong
va Trudng cac ban. Cong viéc két thuc
ltc 18h00, anh em cung nhau chup
mdy “P6” anh lam ky niém. Chuyén vé
con dau dén day tudng chiing nhu da
két thuc, nhung chua! S6 la, may anh
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em trong Van phong sau nhing ngay héi hop mong
doi va that vong déu vo cling ming rd khi cam trong
tay con dau lich st, mang hinh Quéc huy bé thé. Anh
em truyén tay nhau va so'y dé roi con dédu (bang déng)
xuéng nén gach. Con ddu bi méo mot chd. Moi nguoi
bang hoang. Riéng t6i, rat lo ngai viéc phai xin lam lai
con dau khac, liéu c6 con dau Quéc huy? Liéu vanh
ngoai c6 con mang dong ch Pai hoc Quéc gia Ha Noi
nGa hay khong? May ma noi lam dau da théng cam,
lam lai cho chung ta con dau khac (nhu dang dung hién
nay) voi cac chit co chan ving chai, dep hon han cac
chtrluc dau.

Chung t6i nhan thiic dugc ngay tr dau rang viéc thanh
lap DPHQGHN khong don thuan chi la phép cong cac
truong thanh vién lai véi nhau. PHQGHN phai la mot
t6 chic méi vé chat, mot su lién két hiu co va phat
huy thé manh cla ting truong thanh vién. Viéc thanh
lap PHQGHN phai tao ra nhing bién chuyén vé chat
trong dao tao. D& lam duoc viéc nay, mét trong nhing
yéu t6 quan trong hang dau la BHQGHN phai duoc
uu tién dau tu lon vé co sd vat chat. Theo dé nghi clia
BHQGHN, thang 9/1994, B6 GD&DBT da co6 cong van
s6 6904/GD - BT, phuc dap cong van sé 5100/KTTH
ngay 13/9/1994 clia Thu tudng Chinh phd, dé nghi giao
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Phoi canh quy hoach chung cia BHQGHN tai Hoa Lac

cho BHQGHN lam chu dau tw duw an xay dung PHQGHN
budc 1 trén co s& st dung 7 trieu USD vay cla Quy
OPEC. Ngay 5/11/1994, B6 Ké hoach va Bau tu clng
c6 cong van s6 3100/UB/KHPH - KHGD tan thanh dé
nghi trén day cla B6 GD&DBT. Song, rat bat ngd, ngay
18/11/1994, Chinh ph lai c6 cong van s6 6496/KT-TH
yéu cau Bo GD&BT chon ngay mot du an khac thay thé
cho dy &n ctia PHQGHN dé st dung s6 vén vay clia Quy
OPEC ndi & trén. Chung t6i vé cling choang vang. Hoi
ra thi duoc gidi thich rang “Vi BHQGHN chua chuan bj
xong du an?...”. Ngay lap tic dém hom do, toan bo can
b6 cla Van phong va Ban Khoa hoc - Céng nghé véi

cac tai lieu va mdy pho t6 duoc huy dong tap trung tai
tdng 5 clia BHSP dé lam Dy an. Sang hom sau, tap du
an xay dung BHQGHN budc 1, cao gan 1 mét da duoc
trinh lén Chinh phd. Chung ta da gianh lai duoc von dau
tu nay, téng cong 132 ty dong. That ky diéu, co nguoi vi
rang sau moét dém chung ta da lam séng lai mot co thé
bi chém lia chi con dinh mét chut da. Cdng nho vay ma
ngay nay chung ta méi cé dugc cac khu nha lam viéc,
cac giang duong, cac thiét bj khoa hoc hién dai va khang
trang nhu moi nguoi déu thay. Riéng vé khai luong xay
dung co ban, chuing ta da xay duoc mat dién tich tuong
duong vai téng dién tich clia tat ca cac truong thanh vién
da xay duoc trong 50 nam trudc do!

Ngay nay, ching ta c6 hdn mot toa nha diéu hanh khang
trang voi mdy chuc phong lam viéc véi gan 100 can bo,
ngot mét chuc xe 6 16 cac loai, hang tram may dién thoai
6 dinh va di déng, con trong nhimg ngay dau maéi thanh
lap, bod may ciia BPHQGHN chi vén ven c6 vai nguoi, anh
Kiéu Thé Hung, anh Vu Binh Giap, sau thém chi Va Thi
Quy va 6 Bui Thi Hong Lam méi tuyén dung. Giam déc
va cac can b Van phong lam viéc chung trong mét can
phong khodng 30m? tai 19 Lé Thanh Tong, via dé lam
viéc, via tiép khach quoc té va khach trong nuoc, voi 1
chiéc dién thoai ca rich, khong cé may vi tinh, khéng 6
t6. Bung ra la B6 GD&BT c6 cho muon 1 chiéc xe con
trong 3 thang. Nhing can bo dau tién clia bd may quan
ly PHQGHN da rat tam huyét, dem hét tai nang, tri tué va
suc luc dé xay dung DPHQGHN, dac biét trong nhang ngay
dau day gian kho!

Sau nay, trong qua trinh xay dung va phat trién cia minh,
PHQGHN con phéi trdi qua nhiéu cudc thang tram,
chu yéu xoay quanh van dé cét 16i la quyén tu chd cla
DHQGHN, c6 luc tudng chimg nhu khéng vuot qua noi.
Song, nho vao y chi quyét tam, tinh than phan dau kién
cuong khong mét mai clia tap thé lanh dao, su doan két,
ing ho clia cac don vi thanh vién va nho c6 tu tudng déi
méi gido duc dai hoc clia cac dong chi lanh dao cao cap
nhét ctia Bang va Nha nudc: Téng Bi thu, Bo Chinh tri, Thu
tuong Chinh ph, cac déng chi C6 van Ban Chap hanh
Trung uong, chung ta da cé dugc mot Quy ché vé T6 chiic
va Hoat dong ctia Bai hoc Quéc gia nhu hién hanh - mét
Quy ché mang tinh cach mang sau sac trong gido duc dai
hoc, m& duong cho BHQGHN tién 1én manh mé, phat
trién vuot bac, mau chong dat dén trinh do quéc t€, dap
tng nguén nhan luc chét luong cao cho su nghiép cong
hoa va hién dai hoa dat nuoc. Tuy nhién, ngay nay van dé
gitrving va phat huy cac thanh qua da dat duoc van dang
con la mot thach thuc lon déi véi chung ta.
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